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UN CADRE DE DIVERSIFICATION CONCENTRIQUE À TRAVERS UN AVANTAGE CONCURRENTIEL DURABLE 
un cadru de diversificare concentrică prin intermediul unui avantaj concurential durabil
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Résumé: Sur les dernières décennies, beaucoup d'échecs de diversification ont été rapportés à différentes tribunes. Le présent article s’interroge sur la pertinence de la diversification concentrique,  s’agissant de la diversification à partir du cœur de métier pour aller vers de nouvelles activités et développer de nouveaux produits. Après l’examen de la littérature concernant l’avantage concurrentiel et l’avantage concurrentiel durable puis la diversification concentrique, des orientations sont esquissées pour les entreprises qui envisagent une croissance par la diversification. Pour éclairer les dirigeants dans leur choix d’une diversification stratégique et réduire ainsi le risque d'échec, un processus d’aide à la décision est présenté. Un modèle conceptuel pour la diversification concentrique est ainsi proposé
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